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Pressekonferansen som sendte 
sjokkbølger..

• 28. september 2022 la statsminister Jonas 
Gahr Støre (AP) og finansminister Trygve 
Slagsvold (SP) frem forslag om en betydelig 
utvidelse av særskatteregimet for havbruk. 

• Forslaget, som var nedstemt noen år 
tidligere, kom som et sjokk for næringen og 
kapitalmarkedet. 

• Mr. Market liker ikke overraskelser og 
verdier for 50-60 milliarder forsvant hos de 
største børsnoterte aktørene alene. 



Usikkerhet er kapitalens verste fiende! Telefonstorm til 
finansdirektørene i de børsnoterte selskapene..
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Avkastning (1. september 2022 = 100)
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Selskapene på sin side valgte å sette flere titalls milliarder i planlagte 
investeringer på vent som følge av den store usikkerheten i 
rammebetingelsene



Over natten ble Norge et land med risiko knyttet til rammebetingelser 
– hva er verdien av tillit?
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Skatten ble vedtatt med minimalt flertall, etter en særdeles spesiell 
lovgivningsprosess



Hva har skjedd?

• Store omorganiseringer i desember 2022, 
flere i 2023 – trenden fortsetter i 2024

• Fokus på å synliggjøre verdiskaping i hele 
verdikjeden for å sikre riktig skatt

• Brukt store ressurser på arbeid med 
internprising. Krevende arbeid preget av stor 
usikkerhet.

• Kompleksiteten i verdikjeden medfører 
betydelig økt administrativ byrde for 
selskapene – store som små.



De eneste som er tjent med 
grunnrenteskatten i havbruk,   
er advokater og revisorer

Ivan Vindheim, CEO Mowi
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Veien videre

• Arbeidet med internprising pågår fortsatt for 
fullt – neste stopp rapportering for Q4. Men 
usikkerheten vil forstatt være stor – endelige 
avklaringer ligger mange år frem i tid..

• Økt administrasjon påpeker alle selskaper –
tung bør å bære for de minste selskapene

• Helintegrerte konsern har størst utfordringer 
med internprising, men sitter igjen med 
inntjening i alle ledd – vil vi se økte 
kostnader for de mindre integrerte aktørene?

• Vil et normprisråd introduserer nye 
usikkerheter og endret markedsdynamikk?



Hva er den nye normalen?

• Investeringstakten er på vei opp igjen, men i 
et annet tempo enn før september 2022

• Mindre kapital til investering og høyere 
risiko kan påvirke innovasjonstakten 
negativt, i en periode hvor 
innovasjonsbehovet er høyere enn noe gang

• Er alt helmørkt?
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